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Erfolgsrezept Psychologie

Die internationale Verlagsgruppe Hogrefe — der ,Hidden Champion' mit Vielfalt

~Unsere Verlagsarbeit
ist stets auf die
Zukunft ausgerichtet."

DR. G.-JURGEN HOGREFE
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erldsst man die Fach-
werkhduser der Géttinger
Innenstadt, passiert man
das Deutsche Theater,
die Stadthalle, immer
weiter bergauf, kommt
man schlieRlich ins ru-
hige Gottinger Ostviertel: hiibsche Alt-
bauten, auf den Schillerwiesen ent-
spannen Familien. Inmitten dieser Be-
schaulichkeit erwartet man nichts
GroRes. Doch genau dort — in einer
Jugendstilvilla in der MerkelstraRe/Ecke
Herzberger LandstraBe - befindet sich
der Hauptsitz der international agieren-
den Verlagsgruppe Hogrefe. Bereits an
15 Standorten weltweit ist dieser
,Hidden Champion' prdsent: in dreizehn
europdischen Landern sowie in den USA
und Brasilien.

Die beiden jiingst hinzugekommenen
Tochterunternehmen in Spanien und
Portugal sind dort im Bereich psycho-
logischer Testverfahren die jeweils
marktfiihrenden Unternehmen. ,Mit
der Erweiterung der Hogrefe Gruppe
durch die Verlagsaktivitditen von TEA
und CEGOC diirfen wir uns heute mit
Sicherheit als die Nr. 1 der Testverlage in
Europa ansehen", sagt Geschaftsfiihrer
Dr. G.-Jiirgen Hogrefe. Der fiihrende
Wissenschaftsverlag in Psychologie, Psy-

chotherapie und Psychiatrie erzielt mit
350 Mitarbeitern einen Jahresumsatz
von 60 Millionen Euro. Er rangiert derzeit
auf Platz 40 der groBten deutschen Ver-
lage.

Lange schon reicht das Portfolio des
Hogrefe Verlags, dessen Programm durch
die Themen Pflege, Gesundheitswesen
und Medizin ergdnzt wird, weit lber
den Kernbereich des Verlegens hinaus.
Das Unternehmen wurde bereits 1949
von Dr. Carl Jiirgen Hogrefe gegriindet
und wird in zweiter Generation durch
Dr. G.-Jurgen Hogrefe gefiihrt.

In fast 70 Jahren kontinuierlicher Ent-
wicklung haben die Geschaftsfiihrer im-
mer wieder Mut bewiesen, unbekannte
Wege zu gehen und auch den Sprung in
die Digitalisierung nicht verpasst. ,,Unse-
re Verlagsarbeit ist stets auf die Zukunft
ausgerichtet. Sie ist von so groBer Dyna-
mik geprdgt, dass auch die Gegenwart
meist schon Vergangenheit zu sein
scheint", so das Credo des Verlegers.

Neben 2.500 lieferbaren Biichern in
elf Sprachen, 1.600 eBooks und 42 Fach-
zeitschriften hat der Verlag 1.600 psycho-
logische Testverfahren in 18 Sprachen
im Programm, die beispielweise in der
klinischen Diagnostik, im Bildungs-
bereich und im Personalwesen Anwen-

dung finden. Wenngleich noch viel mit
,Papier und Bleistift' getestet wird, der
Trend geht zur digitalen Nutzung, wofiir
Hogrefe eine eigene Plattform ent-
wickelt hat — das webbasierte Hogrefe
Testsystem (HTS 5). Seit 2012 ist Hogrefe
auch als Consulting Unternehmen zum
Einsatz der Testverfahren im Human Re-
sources Management tatig.

Zudem bietet der Verlag Seminare,
Webinare und Inhouse-Schulungen an.
Die elibrary, eine elektronische Biblio-
thek, die alle Themenbereiche des
Psychologiestudiums abdeckt, sowie
Psychjob, die renommierteste Jobbdrse
fiir Psychologen, erganzen das Angebot
des Unternehmens.

Das Erfolgsrezept des Hogrefe Verlags ist
seine Verwurzelung im Fach Psycholo-
gie. ,Die Entwicklung der deutschen
Psychologie ist eng mit dem Namen Ho-
grefe verbunden", schreibt der Sozial-
und Wirtschaftspsychologe Professor

Dr. Dieter Frey iiber den Verlag. Mit Pu-
blikationen, Instrumenten und Dienst-
leistungen fiir Wissenschaft, Lehre und
Praxis macht das Unternehmen dieses
Wissen fiir seine Zielgruppen nutzbar.
Dr. Carl Jiirgen Hogrefe, selbst Psycholo-
ge, griindete den Verlag, um die Zeit-
schrift ,Psychologische Rundschau' zu
verlegen, da im zerstorten Nachkriegs-
deutschland keiner der bestehenden
Verlage dieses wirtschaftliche Risiko
eingehen wollte. Eine Entscheidung,
die sich als visiondr erweisen sollte. Die
Zeitschrift erscheint noch heute, und
aus dem kleinen Verlag wurde ein
internationales Unternehmen.

Zum Erfolg eines Unternehmens ge-
hort eben auch ein gutes Gespiir fiir die
richtigen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen. Heute zdhlt dazu die Investition in
eine erfolgreiche Digitalstrategie. Dabei
gibt es zu bedenken, dass ,die Anfor-
derungen der elektronischen Welt nach
einem pragnanten Markenauftritt ver- »
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Weltwveit prasent: Neben dem Hauptsitz in
Gottingen gehdren bereits zwdlf weitere Verlage
in Europa sowie Standorte in den USA und in
Brasilien zur Verlagsgruppe.
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Auf dem Boden geblieben: Der familidre
und herzliche Charakter bleibt trotz der wach-
senden GroRe des Unternehmens bestehen.

» langen, der diesem Medium ange-
passt ist und in den unterschiedlichsten
Zusammenhadngen funktioniert", sagt Dr.
G.-Jiirgen Hogrefe. So zeigt sich die
Marke Hogrefe seit 2015 international in
neuem Gewand. Durch den gemeinsa-
men Namen und ein einheitliches Er-
scheinungsbild werden die gemein-
samen Werte und die enge Zusammen-
gehorigkeit der Hogrefe Tochter noch
deutlicher gemacht.

In Gottingen arbeitet der Verlag an
zwei Standorten: Der Hauptsitz in der

MerkelstraBe wird durch ein weiteres
Verlagsgebdude sowie die Testzentrale
— das moderne Vertriebs- und Logistik-
zentrum - in der Herbert-Quandt-StralRe
ergdanzt. Mehrere Verlagsgebdude und
ein groles, schnell wachsendes Team
dndern nichts an der familiaren Atmo-
sphdre im Unternehmen.

«Wir konnen die unterschiedlichsten
Fachkrdfte an uns binden, da wir auch
auBerhalb der klassischen Verlagsberufe
vielfdltige Karriereperspektiven zu bie-
ten haben", so Mariele Walter, Leitung
Human Resources.

Die Entwicklung psychologischer Test-
verfahren macht Hogrefe zu einem Exoten
in der Branche. Durch die Plattform
Hogrefe Testsystem ist das Medien-
unternehmen zugleich ein Softwarehaus,
das auch Entwicklern ein spannendes
Arbeitsumfeld bietet. Im Bereich E-Assess-
ment arbeitet ein internationales Team
von Programmierern und Psychologen
an der Entwicklung und Digitalisierung
von Testverfahren. Webentwickler fin-
den auch im Bereich E-Commerce ein
herausforderndes Arbeitsumfeld - bei
der Umsetzung der hochkomplexen
Internetprdsenz.

Durch die fachliche Ausrichtung ist
bei Hogrefe auch in den typischen
Verlagsberufen spezielles Know-how
vorhanden. So arbeiten im Lektorat
vorwiegend Psychologen, die neben der
redaktionellen Betreuung von Buch-
und Testmanuskripten auch die Bera-
tung der Kunden hinsichtlich der An-
wendung der Testverfahren sowie das
Erstellen hochwertiger Inhalte fiir die
Webseiten zu ihren Aufgaben zdhlen.

Die Hersteller koordinieren den ge-
samten Produktionsprozess vom Buch-
oder Testmanuskript bis zum fertigen
Print- oder Digitalprodukt. Dieses wird
dann Uber einen der beiden Vertriebs-
kandle Buchvertrieb oder Testzentrale
vertrieben. Dariiber hinaus ist Hogrefe
Arbeitgeber fiir viele weitere Berufs-
gruppen und bietet zudem ein groRes
Spektrum an Ausbildungsberufen an.

Die SiidniedersachsenStiftung zeichne-
te den Hogrefe Verlag im Jahr 2014 mit
dem Zertifikat ,TOP Arbeitgeber Siidnie-
dersachsen' aus. Flexible Arbeitszeiten,
ein betriebliches Gesundheitsmanage-
ment, JobRad, teambildende MaRnah-
men, eine moderne Arbeitsplatzgestal-
tung, ein vielfdltiges Weiterbildungs-
programm sowie Einstiegsprogramme
flir Absolventen machen Hogrefe zu
einem attraktiven Arbeitgeber.

Facts & Figures

Standorte in 15 Lindern

2.500 lieferbare Biicher

1.600 lieferbare eBooks

1.600 lieferbare Testverfahren
12 lieferbare Zeitschriften
Biicher in 11 Sprachen
Testverfahren in 18 Sprachen
70 Jahre Erfahrung

6.000 Autoren

200 Verlagsauftritte pro Jahr
220 Schulungen und Qualifizierungen
350 Mitarbeiter

150.000 Tassen Kaffee pro Jahr

18.000 Biodpfel pro Jahr

Die Mitarbeiter bei Hogrefe arbeiten
zudem mit relevantem , geistigem Stoff",
so Dr. G.-Jiirgen Hogrefe, in einem Um-
feld mit geringer Fluktuation, in dem
nicht an vergangenen Erfolgen fest-
gehalten, sondern auf die ,erhofften
Erfolge in der Zukunft" hingearbeitet
wird, in einem Bereich, dessen Markt-
potenzial stetig steigt, da psycho-
logische Erkenntnisse in nahezu allen
Lebensbereichen eine immer groRere
Relevanz erhalten.

Vom Nutzenversprechen - Relevanz,
Kontinuitdat, Vorsprung —, das das Un-
ternehmen seinen Kunden zusichert,
profitieren gleichermaRen seine Mit-
arbeiter, die gemeinsam an diesen Zie-
len arbeiten und dafiir gesorgt haben,
dass der Name Hogrefe beim Fachpubli-
kum zu einem Begriff geworden ist. 4
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Im Gottinger Ostviertel: In einer Jugendstilvilla
in der MerkelstraBe/Ecke Herzberger LandstraRe,
befindet sich der Hauptsitz der international
agierenden Verlagsgruppe Hogrefe.

() hogrefe

Kontakt

Hogrefe Verlag GmbH & (o. KG
MerkelstraBe 3, 37085 Gottingen
Tel. 0551 999 50 0
personal@hogrefe.de

www. hogrefe.de
www.testzentrale.de
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